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Marknaden,
makten och myterna

av Sven Rydenfelt

I. Marknadernas mangfald
Grundmyten

Marknad som begrepp ir for nistan alla helt knutet till det
ekonomiska omridet, den verklighet dir producenter och
konsumenter av varor och tjinster méts och gor affirer med
varandra. Denna begrinsning av begreppet bygger pd en myt,
sjilva grundmyten i dessa sammanhang. I realiteten ir
begreppet marknad tillimpligt pd en mingd andra viktiga
samhillsomriden, och vir méjlighet att forstd funktioner och
sammanhang 6kar radikalt, om vi studerar och analyserar
dessa omriden i deras egenskap av marknader. Vir forsta upp-
gift blir d& att definiera begreppet marknad.

Frihet och konkurrens ir centrala begrepp i en marknad.
Frihet innebir ritt och méjlighet for koparna att vilja mellan
de varor och tjinster olika siljare erbjuder. Om ritten 4r obe-
grinsad talar vi om fria val — valfrihet. Medan konkurrens
innebir ritt och méjlighet f6r olika siljare att tivla med var-
andra om képarnas gunst — pengar, réster, tid, stod etc. Om
ritten dr obegrinsad talar vi om fri konkurrens.

Villkor for att en ekonomisk marknad — marknadsekonomi
— ska kunna fungera ir privat dganderitt och en statsmake s3
stark att den kan uppritthélla lag och ordning. Ett ytterligare



villkor ir att priserna — marknadens signalsystem och balans-
regulator — tilldts rora sig fritt.

Politikens marknad

Nir vi talar om politisk frihet — demokrati — avser vi ett system
dir medborgarna — “kdparna” — via allmin och lika rostrice
fritt kan vilja mellan de olika program politikerna och parti-
erna — “siljarna”— erbjuder vid valen. Och dir 7siljarna” har
obegrinsad majlighet att konkurrera med varandra om viljar-
nas roster.

Men ett system dir siljarna fritt konkurrerar med varandra
om kdparnas gunst och kdparna fritt kan vilja mellan siljarnas
olika erbjudanden, ir just vad vi kallar en fri marknad. Politisk
frihet — demokrati — blir i realiteten lika med en fri politisk
marknad. En slutsats blir att demokrati och marknadsekono-
mi idr tvd samhillssystem av samma slike.

Det demokratiska samhillssystemet ir i dag pa vig att erdv-
ra virlden. Antalet stater som 4r demokratiskt styrda och som
1920 uppgick till 30, hade 1960 stigit till 50 och ar 2000 till 86
demokratier, med nu 40 procent av virldens befolkning.

Demokratins triumfer 4r inte endast ett resultat av dess for-
mdga att — i kombination med marknadsekonomi — skapa ett
vilstdnd och en vilfird skyhogt 6ver vad socialistiska system
formart. Den ger ocksd individen ett storre métt av frihet och
minsklig virdighet 4n &vriga system. Men dven pad andra
fundamentalt viktiga omriden demonstrerar demokratin sin
dverligsenhet.

Konfliktforskaren Rudolph ] Rummel har visat att demo-
kratiskt styrda stater aldrig gitt i krig mot varandra. Det bety-
der att demokratin lyckats med en uppgift som kristendomen



— trots sitt centrala budskap om kirlek och fred mellan alla
minniskor — under tvtusen 4r kapitalt misslyckats med. Och
nationalekonomen Amartya Sen (nobelpris 1998) har visat att
sidana sviltkatastrofer som mer eller mindre regelbundet
drabbar socialistiska stater, aldrig forekommit i demokratiska
stater.

Demokratins och marknadsekonomins triumfer runt om i
virlden avspeglas i ideologiska forskjutningar i véra politiska
partiers program. En man som Olof Palme accepterade sjilv-
klart demokratin men inte dess nidra slikting, marknads-
ekonomin. I egenskap av socialist uppfattade han den som
kapitalismens grund och kirna, det forsta som i ett socialistiskt
samhille skulle avskaffas. Foljande Palmeord ir hir typiska:
“Kapitalismen ligger makten 6ver vir framtid i hinderna pé
ett fital . . . méste ersittas med ndgot mer utvecklingsdugligt.”
Typiske for scromkantringen #r att medan Palme giirna kallade
sig socialist, gjorde Ingvar Carlsson det sillan. Och Géran
Persson aldrig.

Ett resultat av den politiska glidningen ir att vistvirldens
kommunistiska partier med tiden blivit alltmer socialdemo-
kratiska. Medan de socialdemokratiska blivit alltmer liberala.
Klarast kommer detta till synes inom engelska labour. Och
med sitt nya liberala program har ledaren Tony Blair vunnit
framgingar som lockar till efterfsljd.

Idéernas marknad

I ett system med politisk frihet ingdr yttrande — och tryckfrihet
som integrerande delar. Ett system dir foretridare for olika
skddningar frice fir framféra sina &sikter och konkurrera om
minniskornas gunst. Och didr minniskorna — lyssnarna och
ldsarna — fritc kan vilja bland marknadens erbjudanden, frict
vilja vilken eller vilka 3sikter de vill stddja. Och allt talar for



att minniskornas val pi denna idéernas marknad mer in
nigot annat formar den verklighet i vilken vi lever. Av histo-
rien ldr vi oss att ingen censur, inga hot om straff och inga
arméer i virlden kan hindra en livskraftig idé att sprida sig.

Varje samhille vilar ytterst pd en grund av idéer, och s3 linge
dessa dr friska och livskraftiga dr sambhillet friskt och livs-
kraftigt. Sovjetunionen formades av socialismens idéer, och pd
denna grund byggdes en stark stat, en virldsmakt. Men idé-
erna héll inte vad de lovade. Tvivlet pd dem spred sig, och
makthavarna tvingades bygga sitt vilde pd terror och brutalt
vild. Men bakom och under den imponerande fasaden fort-
skred idégrundens forruttnelseprocess sakta men sikert. Ett
sammanbrott méste forr eller senare komma, och en dag sjonk
plotsligt den gigantiska byggnaden stilla samman och for-
vandlades 6ver en natt till en ruin. Till synes utan nigon yttre
orsak.

Ingen revolution, inget krig, inga vdldsangrepp orsakade
sonderfallet.

Att regimen stoddes av en av virldens starkaste arméer och
att den behirskade och stéddes av landets alla massmedia
kunde inte hindra systemkatastrofen. Naturligtvis innebar det
som hir skedde, en hindelse av virldshistorisk betydelse, ett
grundskott mot de idéer som under det gingna seklet ervrat
och fortfarande behirskade en stor del av virlden.

II. Makten och myterna
Makten dver foretagen

Mot bakgrunden av féregiende analys riktar vi nu strlkasta-
ren mot det system vi kallar marknadsekonomi. En marknad
dir varor och tjinster siljs och kops. I demokratiska stater har



folket pa det politiska omrédet en avgdrande maket. Hur 4r det
d4 med folkstyret — demokratin — i de privatigda marknads-
foretagen?

Linge hivdades som ndgot av ett axiom att folkstyret dir
lyste med sin frinvaro. Att det var foretagens dgare som hade
makten. Att demokratin gjorde halt framfor styrelserummens
dorrar. Alla for foretaget — och dess anstillda — viktiga och
avgorande beslut togs av #garna och deras representanter.
Styrelsesittet uppfattades som oligarki — fitalsvilde.

Olof Palme sig som en av sina viktigaste uppgifter att kriva
“mera make &t folket!” inom det privata niringgslivet. Vi hade
ju redan demokrati pa politikens och fackens omréden, och
det var nu enligt Palme hag tid for "demokratins tredje steg”
pd det ekonomiska omridet. Av partikongressen 1969 fick
Palme klarsignal for lagstiftning om ekonomisk demokrati, ett
mandat som 1976 tog gestalt i form av medbestimmandelagen

(MBL).

Lagens betydelse var évervidgande av symbolisk natur, och
dgarnas make inskrinktes endast marginellt. Reformen betrak-
tades dirfor allmint som ett forsta steg. En verkligt radikal for-
dndring av dgarformen, fordréjd av det borgerliga regerings-
mellanspelet, genomfordes 1983 — lagen om léntagarfonder. En
lag som innebar att dgarmakten ver alla stdrre foretag inom
tio, femton 4r skulle dvertas av de anstillda. En lag som dock
aldrig kom att forverkligas och som fick nidastéten av den
borgerliga regeringen 1991.

Makten over produktionen

Lét oss nu nirmare granska den fortfarande dominerande
uppfattning enligt vilken makeen i privata foretag ligger hos
dgarna. Var och en med nigon erfarenhet av foretagande vet



att dgarmakten ir begrinsad och i realiteten delad med andra
maktblock. Varje privat foretagare maste sdlunda — for att
overleva — gora sitt yttersta for att i konkurrens med andra
foretagare tillfredsstilla kundernas 6nskemdl och behov.
Eftersom képarna har den avgdrande makten att kdpa eller
vigra kopa foretagarens/producentens varor eller tjinster.

Och det 4r hir friga om herrar med stringa och ovillkorliga
krav. Den foretagare som inte tjinar sina herrar vil genom att
framstilla produkter som ifriga om kvalitet och pris kan mita
sig med konkurrenternas, straffas med férluster och blir — om
han inte snabbt bittrar sig — obarmhirtigt avskedad.

— Men ir det inte ovedersigligt, menar kritikerna, att till
exempel en verkstillande direktor i ett stort féretag — med
l6ner och férmaner som ger honom méjlighet att leva som en
furste — ir en person med stor make?

— Jo, blir svaret, men trots makten och hirligheten ir han
ingenting annat dn en lydfurste, helt understilld #garna,
herrar med makten att nir som helst — vid missnje med hans
site att skota foretaget — avskeda honom.

— M3 s vara, blir svaret, men i s fall 4r det ju dgarna, repre-
senterade av styrelsen, som dr makthavarna.

Ocksé denna vanliga och till synes sjilvklara slutsats bygger
som vi redan antytt pi en myt. Aven igarna ir, trots make, hir-
lighet och underlydande sméfurstar, sjilva ingenting annat 4n
lydfurstar, helt understillda konsumenterna. Alla i foretaget,
4gare, chefer och anstillda, miste hela tiden — jagade av kon-
kurrensens piska — kimpa for att utveckla och férbittra sina
produkter s& att de kan mita sig med konkurrenternas. Att
hinga med i konkurrensen ir villkoret for 6verlevnad, och det
privata niringslivets vig ir titt kantad med de rostiga lim-
ningarna av havererade foretag — smé som stora — som inte
lyckats fylla kraven.



Socialdemokratiska partiets program har under 4rens lopp
forindrats och pé viktiga punkter omformulerats. Men fol-
jande "socialistiska” inslag hade kvarsttt oférindrat i mer dn
40 &r, nir det 2001 stroks av den socialdemokratiska parti-
kongressen:

”Socialdemokratin vill 1ita demokratins ideal sitta sin pri-
gel pd hela samhillsordningen. ... T detta syfte vill social-
demokratin s§ omdana sambhiillet, att bestimmanderitten

over produktionen och dess fordelning ligges i hela folkets
hinder.”

Sanningen ir att inget samhillssystem ger folket ett s avgs-
rande inflytande over produktionen som en fri marknad.
Verkligheten bakom myterna om makeen i privata foretag ir
att det 4r konsumenterna som genom sina fria val mellan kon-
kurrerande produkter ytterst avgor den f6r all minsklig vilfird
fundamentala frigan om vilka varor och tjinster — av ett i
princip oindligt antal méjliga — som ska utviljas och produ-
ceras. Varje kdp av en viss vara resulterar i nya order till
producenten, och summan av alla sidana kép — den totala
efterfrigan pd varan — avgor foretagets produktionsvolym.

Makten over fordelningen

En av den &sterrikiska skolans mest framstdende foretridare,
nationalekonomen Ludwig von Mises, framhéll alltid — en av
hans grundteser — att konsumenternas fria val pa den ekono-
miska marknaden var ett led i en demokratisk process, dir varje
spenderad krona fungerade som en valsedel, med vilken kon-
sumenten rdstade for fortsatt produktion av den képta varan.

Kritiker pekar hir girna pa det fakcum att olika konsumenter
disponerar olika minga kronor — rostsedlar — en ojimlikhet
oférenlig med det demokratiska kravet pa “lika rostrite”.



— Svaret pd denna invindning blir att marknaden hir fun-
gerar som en varuautomat — den som satsar en tia fir dubbelt
s4 mycket som den som satsar en femma. Uppgiften att som
en Robin Hood ta frin de rika och ge 4t de fattiga — 4ndra pa
fordelningen — 4r en uppgift for politiker, inte for foretagare.

g pPpg p &
”V1 behover”, enligt Ingvar Carlsson, “en stark industri som
gt lngv
kan skapa resurser si att vi kan fordela dem”.
p

Det fundamentalt viktdiga dr dock att rostritten i en
marknadsekonomi 4r “allmin”. Varje minniska, fattig som rik,
har méjlighet att via sina inkép sd paverka produktionen att
just de varor som bist tillfredsstiller hennes starkaste behov och
hetaste 6nskningar, ocksd tillverkas. I ett sédant system kom-
mer samhillets produktionsresurser att anvindas si effekeive
som mdjligt — samhiillets totala vilfird kommer att maximeras.

Foretagen tjanar flera herrar

Den tes enligt vilken dgarna ir lydfurstar, understillda de
verkliga herrarna, konsumenterna, har betytt mycket for att
spricka myten om #garna som féretagens envildshirskare. I
grunden ir emellertid 4dven denna tes ensidig. I verkligheten
tjinar ett privat foretag olika herrar och foretagsledningens
dominerande uppgift ir att i mojligaste min tillfredsstilla de
krav dessa stiller. Fyra speciellt viktiga intressegrupper kan hir
utskiljas.

1. Agarna som satsar det arbetande kapital utan vilket inget
foretag kan existera. Foretagets uppgift r hir att betala priset
for dgarnas satsningar och risktagande i form av utdelningar s3
stora att 4garna ldter foretaget fortsitta act disponera det satsa-
de kapitalet. En expansion av foretaget underlittas, om dess
utdelningar ir si stora att ytterligare frimmande kapital kan
attraheras.



2. De anstillda betecknas vanligen som “foretagets viktigaste
resurs” och for act kunna verka och producera méste foretaget
erbjuda sidana l6ner och 6vriga villkor att det kan attrahera
den arbetskraft det behdver savil ifrdga om antal som kvalifi-
kationer. Och f6r foretagsledningen giller det — enligt modern
managementteori — att skapa en sidan arbetsmiljs, fysiskt och
psykiske, att de anstillda trivs och arbetar med glidje. Och ju
bittre ledningen lyckas med denna uppgift, desto effektivare
blir produktionen.

3. Konsumenterna ir — genom sin make att képa respektive
vigra kdpa — en av foretagets viktigaste intressegrupper.

4. Medborgarna — samhillet — ir en fjirde viktig men i sam-
manhanget ofta bortglomd intressegrupp. Medborgarnas syn
pA4 privata foretag ir i hég grad virderande. For socialisterna 4r
sidana foretag typiska for kapitalismens utsugning och for-
tryck. Medan de for liberalerna ir de frimsta skaparna av syssel-
sdttning och vilstdnd.

Medborgarnas syn pd foretagen bestimmer i demokratiska
stater deras rostning vid valen. Ser de dvervigande negativt pd
privat foretagande viljer de att stédja ett parti med ett mot-
svarande program. Om en negativ opinion hir dverviger,
kommer politik och lagstiftning att utformas si att resultatet
blir ett fientligt foretagarklimat.

Foér att motverka en sidan politik miste varje foretagare
stindigt tinka pa sitt goda namn och rykee. I ett samhille, dir
viljarna via sin rostning bestimmer politik och lagstiftning,
miste alla, inte minst foretagarna, uppfora sig s att de vinner
sympatier i den allminna opinionen. De méste, med andra
ord, som lydfurstar bete sig s att de vinner sina herrars, vil-
jarnas, gillande och uppskattning.

Lyckas ledningen skapa trivsel och arbetsglidje, kommer de
anstillda att med stolthet for alla berdtta om sitt fina foretag.
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Ett anna sitt for foretagare att plocka podng ir att satsa pa en
god milj6 eller pd att som sponsorer stédja behjirtansvirda
och populira indamal.

Massarbetslésheten under 1990-talet har kraftigt 6kat den
allminna insikten om de sysselsittningsskapande foretagens
betydelse. Och om vikten av att en for foretagen gynnsam
politisk och ekonomisk milj6 skapas. Massarbetsléshet ir all-
tid ett symtom p3 ett ogynnsamt foretagarklimat. Och in s&
linge 4r ett stycke kvar, innan foretagarna i vért land fir den
handlingsfrihet och det mangverutrymme de behéver for att
kunna skapa full sysselsittning.

Monopolens myter

Allt minskligt liv karakteriseras av konkurrens — och samarbe-
te — i olika former. P4 7iktenskapsmarknaden” dr konkurren-
sen om de vackraste flickorna hird, och ingen begir att kon-
kurrenterna — rivalerna — ska ilska konkurrensen. Och p4 alla
omriden giller att de som drabbas, upplever konkurrensen
som en piska som de helst skulle vilja undslippa.

Inom niringslivet séker foretagarna ibland minska eller eli-
minera konkurrensen genom att via kartelléverenskommelser
om priser eller marknadsuppdelning samarbeta med kon-
kurrerande foretag. De kan ocksd genom expansion eller inksp
av konkurrerande foretag soka bygga upp monopol. Men
endast foretag som ir dverligset skickliga nir det giller act
spara pi resurser (= l&ga priser) och forbittra sina produkeer
kan vixa sig stora.

Ett specialfall — sillan behandlat i den ekonomiska teorin —
ir effektivitetsmonopolet. Om ett foretag i kraft av sin &ver-
ligsna effektivitet blir dominerande eller rentav ensamt pé
marknaden, ir en sidan dominans helt i konsumenternas
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intresse. I vért land har PLM ifriga om plit — och glas-
forpackningar for livsmedel under ett antal dr haft ett sddant
monopol. Och den marknadsdominans Microsoft i USA
3talats for, 4r i grunden ett resultat av effekeivitet.

Politikerna ser med stor misstinksamhet inte endast p3
monopol utan ocksd pad duopol och oligopol — marknader
dominerade av tv4 respektive ett fital foretag — situationer som
anses innebira en forsvagad konkurrens. Man skulle i sam-
manhanget kunna erinra om de duopol som karakteriserar de
politiska marknaderna i England och USA, med tv& helt
dominerande partier i knivskarp konkurrens med varandra.

Om Kkarteller giller att de 4r brickliga konstruktioner.
Oljekartellen Opec — med endast 40 procent av totalproduk-
tionen — har under sina fyrtio &r inte lyckats sirskilt vil i sina
strivanden. Ju hogre medlemmarna genom produktions-
begrinsningar lyckas pressa priset, desto starkare blir frestelsen
for medlemmar och ickemedlemmar att 6ka produktionen.
Och enstaka pristoppar har dirfér regelbundet avlssts av
rejila prisfall och bottennoteringar.

Av sina kritiker och fiender utmalas marknadssystemet ofta
som en form av monopolkapitalism, ett system dir monopol
och karteller eliminerar konkurrens. En av marknadssystemets
stora myter.

Alla former av monopol — inklusive effektivitetsmonopol —
har hela tiden &ver sig hingande ett hot i form av en potentiell
konkurrens. Ett hot som tvingar dem att — i konsumenternas
intresse — gora sitt yttersta for att pressa sina kostnader och
forbittra sina produkter. Och forr eller senare kommer ett
konkurrerande foretag att utveckla en ny och &verligsen
teknik som spricker monopolet. All historisk erfarenhet ger
vid handen, att privata monopol har en begrinsad livslingd.
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Reklamens myter

Ingen féreteelse i en marknadsekonomi 4r s priglad av myter
som reklamen. Manga upplever den som ett hot i stdnd att
manipulera minniskorna. En som okritiskt trodde pa rekla-
mens magiska krafter var den amerikanske ekonomen John K
Galbraith. En foretagare kan enligt hans tro inte endast pro-
ducera varor utan ocksi med reklam producera den efterfrigan
som krivs for att varorna ska finna avsittning.

— Tink om det hade varit si enkelt att vara foretagare!
Eftersom den nédvindiga efterfrigan alltid kunde skapas och
allt siljas, skulle ingen foretagare nigonsin behdvt drabbas av
utslagning och konkurs. S& enkelt 4r det dock endast i myter-
nas virld. T verklighetens #r vigen kantad av misslyckade
reklamkampanjer och havererade foretag.

Ingenstans roker man mer 4n i det socialistiska Kina — utan
reklam. And3 tror politikerna att vi roker till f6ljd av reklam.
Och forbjuder dirfor tobaksreklam. Férbudet plus en intensiv
information (= statlig negativ reklam) om tobakens skadlighet
har dock inte hindrat kvinnorna i vart land frin att 6ka sin
rékning och pd sistone rentav passera minnen ifriga om ut-
6vningen av denna last.

Men — undrar nu ndgon — varfor ir fabrikanterna villiga satsa
enorma summor pé reklam, om den inte har nigra verkningar?

— Svaret ir att fabrikanterna konkurrerar om marknads-
andelar, sliss om andelar av en given konsumtionsvolym, och
med hjilp av reklam soker de formd konsumenterna att prova
och vilja deras mirken i stillet for konkurrenternas.

Lét oss till sist sitta kniven i myternas myt, den allmint
spridda uppfattningen att reklamen férdyrar varorna. Om den
vore sann, borde ju butikerna med mest reklam ha de hégsta
priserna. I verkligheten ir det tvirtcom. Och l3gprisbutikernas
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trumfkort i annonserna ir just de ldga priserna. Nir KF och
ICA pé 1970- och 1980-talen var nigorlunda jimstora och
konkurrerade som hirdast, var det konsumbutikerna som
satsade mest pa reklam. Ar det troligt att "konsumenternas
egna foretag” 1987 skulle satsat 438 miljoner pé reklam (ICA
395), om satsningen hade resulterat i hogre priser?

Forklaringen till kooperationens tunga satsningar ir att rekla-
men fungerar som en utomordentligt effektiv konkurrensfor-
stirkare. For en producent eller siljare som till f6]jd av pressade
kostnader kan sinka sina priser, skulle sinkningen ha blivit ett
slag i luften, om han inte via reklam informerat potentella
kopare om de ligre priserna. Detsamma giller om en fabrikant
som lyckats forbittra kvaliteten pé sin produkt. Och givetvis ir
det i konsumenternas intresse att fi sidan information att de
kan utnyttja de nya méjligheterna till f6rmanliga inkép.

Sanningen bakom myternas myt ir att reklamen som effek-
tiv konkurrensférstirkare sinker priserna i stillet for act hoja
dem. Det dr dirfor reklamen ir ett vikdgt inslag i all
marknadsekonomi, ett inslag helt i konsumenternas intresse.

P4 de politiska marknaderna kallas reklamen émsom propa-
ganda, agitation, information, desinformation eller demagogi
— beroende pd vem som talar och vem det giller. Fér den som
tror att partierna via politisk reklam kan manipulera viljarna —
”den fikunniga hopen” — blir demokratin--folkstyret vér tids
storsta illusion.

ll. Marknader och frihet
Marknadsekonomin - ett frihetssystem

En fri marknad 4r framfor allt — liksom demokratin pd det
politiska omradet — ett ickevaldssystem. All produktion och
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all konsumtion, alla forsiljningar och alla kép kommer till
stdnd som ett resultat av frivilliga handlingar. Ingen producent
kan tvinga ndgon till arbete i sitt foretag. Eller tvinga nigon att
képa de varor han tillverkar. Ingen kdpare kan tvinga nigon
att tillverka de varor han 6nskar konsumera. Och varje frivillig
transaktion 6kar vilfirden i samhillet. Siljaren foredrar det
antal kronor — varans pris — képaren ir villig betala framfor att
behalla varan. Medan kdparen foredrar varan framfor det antal
kronor han 6verlimnar till siljaren som betalning.

Varje aktér i en marknadsekonomi méste vinna — inte &ver-
vinna — sina medakedrer for ett fortroendefulle frivillige sam-
arbete. Och skillnaden mellan vinna och 6évervinna ir hir lika
med skillnaden mellan frivillig kirlek och valdtikt, mellan fri-
het och tving, mellan demokrati och dikratur.

Planekonomin - ett tvdngssystem

Socialisternas mal har varit att ersitta det kapitalistiska sam-
hillet med ett socialistiske, och eftersom de med ritta upp-
fattat fria marknader som en integrerande del av ett kapita-
listiskt system, har de sett som en huvuduppgift att ersitta
marknadshushéllningen med planhushillning. Marknads-
ekonomins decentralistiska system med produktion och kon-
sumtion styrda av folket — konsumenterna, har ersatts av ett
centralistiskt system med produktion och konsumtion styrda
av makthavarna.

Ett system med planer faststillda av de politiska makt-
havarna och utformade utifrin deras virderingar och upp-
fattningar om vilka varor och tjinster sambhillet frimst
behéver. Ett samhille ddr makthavarna utformar planerna si
att de tillgodoser inte endast sitt eget bista, utan dir de i kraft
av en “hégre visdom” ocks3 anser sig kunna avgora alla andras
“verkliga” behov. Ett samhille dir medborgarna inte anses for-
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std sitt eget bista dr — enligt den klassiska definitionen — ett
formyndarsamhiille.

En fri marknad uppstir spontant &verallt — dven i stendlders-
samhillen — dir olika personer uppndr fordelar genom att byta
varor eller ginster med varandra. En fiskare med rik fingst
byter bort en del av fisken och fir i gengild ndgot han anser
sig behdva bittre — kott, klidesplagg, verkeyg etc.

Kommandohushallning och tvangsarbete

Medan en marknad bygger pi fria val och frivillig samverkan
utan tving, ir en planekonomi en kommandohushillning som
bygger pd tving. Vad som ska produceras — varuval, kvantite-
ter, kvaliteter, priser — bestims i detalj av de centrala planerna,
och det 4r medborgarnas, och speciellt foretagsledningarnas
plikt att gora sitt yttersta for att uppfylla — eller helst dvertriffa
— planerna.

Minga ginger ir emellertid planerna oméjliga att uppfylla,
och frestelsen till fusk ifrdga om resultatrapportering, kvalite-
ter, priser etc r overallt stark. For act fi ett sidant system att
nigorlunda fungera tvingas den politiska ledningen stiirka den
socialistiska moralen och motverka fusk och korruption med
hot om - och verkstillighet av — brutala straff. Massav-
rittningar och arbetsliger med tvingsarbete i gigantisk skala
blev i t ex 7socialismens fosterland”, Sovjetunionen, en inte-
grerande del av systemet. For alla i produktionen verksamma
blev arbetet ofrinkomligen en form av tvingsarbete.

Vadrets makter - bristen och svélten

Allvarligast av allt 4r den brist p4 livsmedel som i alla plan-
ekonomier regelbundet uppstdr, en brist som inte sillan explo-
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derar i sviltkatastrofer. Hirskarna i alla socialistiska stater har
byggt sin makt pd stdd frin stadsniringarnas och industrins
folk, grupper som mer in ndgot annat dnskar sig billiga livs-
medel. Onskningar som makthavarna soker tillfredsstilla via
sviltloner till lantarbetarna — i stats- och kollektivjordbruk
finns inga bonder (= fria foretagare). Loner som berévar dem
stimulansen dll arbete och produktion. Med brist och svilt
som resultat. Katastrofer som hirskarna alltid skyller pd
ogynnsam viderlek och missvixt.

En och annan undrar varfér vidrets makter stindigt l&ter sin
vrede drabba det socialistiska jordbruket. Medan de later sin
nddes sol skina &ver det kapitalistiska. Med stindiga produk-
tionsoverskott som resultat. Overskott som arligen riddar
miljoner i sviltdrabbade omraden.

Moroten och piskan

Aven i marknadsforetag var det i tidigare skeden vanligt att
cheferna som nigot av diktatorer sdg som sin uppgift att ge
order. De anstilldas uppgift blev att verkstilla givna order, och
for dem blev arbetet i sidana foretag ofrdnkomligen ndgot av
tvingsarbete.

Enligt dagens managementteorier ir ett sidant system ett
daligt system. Eftersom allt arbete som upplevs som ett tving
resulterar i en ineffektiv produktion. Dagens chefer ser som
sin uppgift inte att ge order utan att i samarbete med perso-
nalen leda verksamheten s att de anstillda gir med glidje till
jobbet och dir arbetar sjilvstindigt — helst som medlemmar i
arbetslag — och fir tillfille att utveckla sin kreativitet for att
successivt forbittra metoder och produkter.

Det finns tv& i grunden skilda sitt att fi saker och ting
utférda. Man kan fi en dsna i arbete antingen genom att locka
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med ndgot got, till exempel en morot. Eller genom att driva
henne med piskslag. Ndgot som giller generellt — 4dven om
minniskor. Man kan med hjilp av tillrickligt héga l6ner och
andra forméner locka minniskor att frivilligt géra olika
arbetsinsatser, till exempel prestera viss énskad produktion.
Men man kan ocksi med hot om brutala straff for under-
mailiga prestatoner driva folk till av makcthavarna nskade
arbetsinsatser.

Det forstnimnda sittet, morotens metod, idr det som
anvinds inom marknadsekonomin, medan det andra sittet,
piskans metod, 4r det som karakteriserar planekonomin. Och
all erfarenhet ger vid handen att morotens metod ir den
ifrdga om effektivitet deciderat dverligsna.

IV. Moralens myter
Affarer och moral

Enligt fienderna och kritikerna dr marknadsekonomin ett
system dir ohederliga producenter och siljare soker lura pa
kunder och konsumenter diliga och obehévliga varor. Och
sjalvklart forekommer hir som pd alla minskliga omriden
bedragare som Agnar sig 4t skumraskaffirer. Men de 4r undan-
tagen som bekriftar regeln. Och eftersom en person normalt
inte later sig luras mer 4n en gdng av samma skojare ir det
friga om engingsaffirer.

I sjilva verket uppmuntrar marknadssystemet en god moral
helt enkelt dirfor att hederlighet lonar sig langt bittre in
ohederlighet. Antag att en bilhandlare tjinar 10 coo pi varje
sdld bil. Det ligger d i siljarens intresse att képaren blir beld-
ten med sitt kop. S& beldten att han dterkommer som kund vid
nista kop. Handlarens vinst fordubblas da.
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I sjilva verket 4r varje serids foretagare medveten om att
hans fortroendekapital hos leverantdrer och kunder ir den
viktigaste av alla tillgingar. N3got som forklarar att han gor
sitt yttersta for att personerna i dessa grupper ska kiinna sig vil
behandlade och dirfér villiga att fortsitta med affirerna.

Till bilden hor att marknadens parter i eget intresse 4r noga
med sina ord och undviker att gdra motparterna besvikna
genom att lova mer in de kan halla. Hir skiljer de sig inom
parentes fordelakeigt frin “foretagarna” pd den politiska
marknaden. En orsak till politikernas déliga anseende ir att de
girna lovar lite for mycket.

Egoism och moral

Marknadssystemets fiender och kritiker likstiller girna kravet
pé fria marknader och fri konkurrens med kravet pa fri och
ohimmad egoism. Sjilvklart 4r minniskorna i fria marknader
— sdvil som i alla andra sammanhang — egoister. Men d4 ir det
friga om en naturlig sjilvbevarelsedrift, en sund och livs-
bejakande egoism som karakteriserar — och ir ett villkor for —
allt liv.

Sjilvklart miste en producent tillgodose sina intressen
genom att t ex ta ut de priser marknaden tilldter. Utan en
sidan egoism skulle han inte bli gammal som féretagare. Och
naturligtvis tillgodoser konsumenten sina intressen genom att
ticka sina behov dll ligsta mojliga kostnader i t ex lagpris-
butiker. Och att det ligger i producentens intresse att konsu-
menten blir beliten och iterkommer som kund, ir en sund
egoism till fordel for bida parter.

Man kan hir limpligen skilja pa lingsiktig och kortsynt,
klok och dum egoism. Bertrand Russell syftade pa den kloka
egoismen nir han hivdade, att "virlden skulle vara ett paradis
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om minniskorna i sina handlingar tillgodosdg sina egna verk-
liga intressen”. En man som helst av allc vill bli lycklig i sict
dktenskap kommer — om han ir en klok egoist — att gora sitt
yttersta for att dven hustrun ska bli lycklig — villkoret for att
han sjilv ska bli lycklig. Ar han diremot en dum egoist,
kommer han att konsekvent tillgodose sina egna intressen pé
hustruns bekostnad — ett sikert recept pé ett olyckligt dkeen-
skap. En sddan kortsynt egoism skadar alla men mest av allt
egoisten sjilv.

Vinster och moral

Liksom bilen behéver bensin behéver vi alla drivmedel — inci-
tament — fOr att spinna vira krafter och gora vért bista. For
foretagaren ir vinsten den livlina han hela tiden — for att dver-
leva — miste soka nd. Men fr att nd den mdste han producera
varor som ifriga om pris och kvalitet 4r minst jimbérdiga med
konkurrenternas — villkoret for att konsumenterna ska kopa
hans varor. Den foretagare som inte lyckas hinga med i kon-
kurrensen, drabbas av férluster och slis obevekligen ut frin
marknaden. Marknaden 4r nimligen en virld utan ndd, och
hir giller regeln om att vinna eller forsvinna.

Marknaden ir ett system dir foretagarnas herrar — konsu-
menterna — belonar goda tjinare — lydfurstar — med vinster
och straffar diliga tjinare med forluster. I jimférelse med detta
i marknaden inbyggda konsumentskydd ter sig politikernas
konsumentinstitut och skyddslagar betydelselésa.

Och tro inte att en foretagare kan skaffa sig vinster genom
prishéjningar. S& enkelt dr det inte. Soker han ta ut priser
hogre 4n den av konkurrensen bestimda marknadsnivén,
kommer tidigare kunder att snabbt vixla 6ver till andra leve-
rantdrer och mirken.
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Uppfattningen om vinstens funktion i en marknadsekonomi
ir ofta dunkel och férvirrad. En oklarhet som marknadssyste-
mets flender bidrar till nir de i sin mytologi karakteriserar
vinsten som ett resultat av utsugning och foretagarna som pro-
fitjigare med hogsta mojliga vinst som enda mal.

Sant dr att vinsten 4r nddvindig for foretagets dverlevnad.
Den ir det pd samma sdtt som att syre dr nddvindige for
minniskans 6verlevnad. Men att hirav dra slutsatsen att vinst
en ir foretagarens enda mal, ir lika barockt som slutsatsen att
syreupptagning via andningen skulle vara minniskans enda
mal.

Sven Rydenfelt - Professor i nationalekonomi och forfattare
till bland annat BONDER, MAT OCH sOCIALISM, OM FORETA-
GARMILJONS FORGIFTNING och PA UPPTACKTSEARD I MARK-
NADSRIKET. Har dven kallats “den forste svenske nyliberalen”.
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SVEN RYDENFELT FODDES DEN 23 JANUARI 1911. Han blev
politiskt aktiv under go-talet, d4 han bérjade skriva for
flera tidningar och tidskrifter. 1945 blev han den forste
ordféranden for liberala scudentklubben i Lund. En friga
som starkt engagerade honom var baltutlimningen. Inom
Folkpartiet betraktades han som en politisk paliggskalv
och méjlig riksdagskandidat. Denna karriir gick dock om
intet d han i strid med partiledningen motsatte sig
omsittningsskatten. Han blev vederbérligen utskilld av
partiets ledare, Bertil Ohlin, och fick limna partiet.

Under so-talet kom han istillet att arbeta for Hoger-
partiet och skrev bl.a. dess bostadspolitiska program. Dock
profilerade han sig si hart som foresprikare for en fri
marknad att han blev betraktad som alltfér kontroversiell.
P4 omslaget till programmet stod trycke med réda bokstiver
»Far inte visas for allminheten«. Sven Rydenfelts sikter om
den statliga bostadspolitiken har i vissa kretsar gett honom
epitetet »den sociala bostadspolitikens fiende nummer ett«.

1956 blev Rydenfelt invald i Mont Pelerin Society dir
han lirde kinna marknadsliberaler med internationellt rykte
som Hayek och Friedman. Under 6o-talet fortsatte han
kritisera det éverreglerade svenska samhillet pa olika sitt.
Han skrev en bok om Sikerhetspolisens hemliga register,
vilket ledde till att han blev klassad som »samhillsfarlig

vinsteraktiviste.

Redan pi so-talet forutspiddde Rydenfelt sovjetvildets
underging. I Samtid och Famtid nr 5/1956 skrev han »En
del hivdar att bara ett tredje virldskrig kan stérta Sovjet-
imperiet. En obehaglig tanke. Om vi bara vintar och ser,
sd kommer det att brytas samman inifrén, och ur spillrorna
och askan kommer ett nytt och fritt Ryssland att resa sig.«
1991 blev han sannspidd, i vart fall i férsta ledet, i och med
Sovjetunionens fall.
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Under 70- och 8o-talen bérjade allt fler inse att Rydenfelts
asikter var fornuftiga. Han blev ndrmast en hjilte for unga
konservativa och nyliberaler.

P4 grund av sina kontroversiella sikter blev Sven Ryden-
felt aldrig utnimnd till professor under sin yrkesverksamma
tid. Men 1991, flera &r efter att han pensionerats, tilldelades
han titeln professor av Carl Bildts nytilltridda regering.

Utndmningen hindrade honom dock inte frdn att fortsitta
sin kritik mot ogenomtinkta och fornuftsstridiga asikter.
Rydenfelt har kritiserat sdvil socialdemokratisk som borgerlig
ekonomisk politik, narkotikapolitiken, Eu och Emu. Trots sin
aktningsvirda lder var han in i det sista en verklig rebell.

For oss i Frihetsfronten var Sven Rydenfelt en omtyckt vin
och ofta talare pd olika seminarier. Han satt fram till sin dod
i redaktionsridet for var tidskrift Nyliberalen. Vi kommer att
sakna honom.

Dela girna med dig av denna ppr till andra som kan vara
intresserade av Sven Rydenfelts tankar och girningar.
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